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1) EINKAUF-MANAGEMENT HERAUSFORDERUNG



Das Zeitalter der Daten erfordert
Echtzeit-Entscheidungen

der Fuhrungskrafte berichten

von Entscheidungsverzogerungen
durch fehlende Echtzeitdaten.
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langer dauert eine klassische
Marktanalyse im Vergleich zu
Kl-gestutzten Ansatzen.
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N

entgehen Unternehmen jahrlich
durch verpasste Marktchancen
aufgrund verzogerter Insights.

Globale Markte und disruptive Technologien erzwingen kurzere Zyklen. Klienten fordern unmittelbare
Handlungsempfehlungen auf Basis aktueller Marktdaten, keine wochenlangen Analysen.
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Der Flaschenhals der manuellen Datenverarbeitung

Petabytes an Rohdaten
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Junior-Analysten-Flaschenhals

Wertvolle Beraterzeit verbrennt
fur manuelle Aufbereitung.
Fragmentierte Silos (Markt,
Finanzen, Wettbewerb).

Veraltete Insights fiir das C-Level

~

Sinkende
Beratungsmargen:

Ohne nachweisbaren
Speed-to-Insight droht
die Erosion des Billable-
Value, da Klienten die
Kosten-Nutzen-Relation
hinterfragen.
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Die strukturellen Grenzen des

klassischen Beratungsmodells

Phase A: Brief &
Daten sammeln
(3-5Tage)

VAN

Phase B:
Junior-Analyse &

Aufbereitung
(7-14 Tage)

1. Wissensverlust: Rotation
von Junior-Analysten fuhrt
zu Qualitatsschwankungen.
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Phase C: Senior
Review &
Strukturierung
(3-5 Tage)

2. Kein Live-Testing: Keine
Maoglichkeit, Hypothesen
direkt im Klienten-Workshop
in Echtzeit zu validieren.

Phase D:
Prasentation &
Klient-Feedback
(2-3 Tage)

@ 15-27 Tage
Empfehlung

N

3. Statische Frameworks:
BCG Matrix und Porter's
5 Forces liefern nur
Momentaufnahmen.

A NotebooklM



Das strategische Risiko der Implementierungslucke

STRATEGIE

v Vision formuliert

v Frameworks angewendet

v Marktanalyse erstellt

v C-Level Uberzeugt
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IMPLEMENTIERUNGS-LUCKE
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ey (' UMSETZUNG
Resistenz ;
/\ Operative Umsetzung

;" /\ KPI-Tracking
/\ Teamausrichtung

/\ Messbare Ergebnisse

Laut McKinsey scheitern uber 70 % aller Transformationsprogramme

an der Umsetzungstiefe — nicht an der Strategie.
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2) PHASE 1: AI-FIRST SPRINT VORBEREITUNG



Die neue Ara: Traditionelle Handarbeit vs. KI-Augmentierung

Dimension Traditionelle Methode Kl-augmentierter Ansatz
»( Manuelle GuV-Priifung; handische | / Automatisierte Analyse nach
" i W Finanzanalyse KPI-Berechnung Uber Tage McKinsey-Prinzipien in Echtzeit.
- hinweg. Tool: Finanz-Analyst
>( Statische Marktberichte und «/ Dynamische Live-Google-Suche
Q Marktforschung verzogerte Sekundardaten. und Kl-gestitzte Scoring-Modelle.
Tool: Marktrechercher
> Punktuelle Peer-Analysen mit «/ Kontinuierliches Benchmarking mit
Wettbewerb hohem manuellen Aufwand. Live-Daten und Gap-Analysen.

Tool: Benchmarking-Agent

»( Intuitionsbasierte Strukturierung. | «/ Standardisiertes Problemldsen
Problemstellung nach dem 5S-Modell (MECE).
Tool: Problemsolving-App
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Die Roadmap: Ein schneller, schlanker
3-Wochen-Sprint

Human-in-the-loop

Phase 1: Governance & Fundament. Phase 2: Analyse & Dekomposition. Phase 3: Realisation & Change.
Etablierung sauberer Spielregeln und Chirurgische Zerlegung der Jobs Agenten gehen live. Menschen
klarer Verantwortlichkeiten. in automatisierbare Bestandteile. bleiben im Loop flr messbaren Impact.

+ 30-42 %

/I\ Kapazitatssteigerung

3 Wochen

Transformation Sprint

"4 | Analyseaufwand

() F§ 'S
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Als Partnerunternehmen haben wir fur Ihre Organisation eine konkrete Potenzialschatzung erstellt. Die Ergebnisse verlangen einen struktureller



3) PHASE 2: AI-FIRST ANALYSE



Rollen-Redesign: Granulare Analyse statt vager Schatzungen
Erfolgreiche Automatisierung erfordert die Neugestaltung von Job, Workplace und Workforce.

Der Ansatz (The Method): Der Mehrwert (The Value):

* Dekomposition komplexer
Berufsbilder in messbare
Einheiten.

Transparente Business
Cases: Eine klare
Gegentiberstellung von
Ist-Kosten und

e |dentifikation von 15 Einsparpotenzial.
spezifischen Tasks pro

Rolle.

* Bewertung: Messung in
Mitarbeiterjahren (MJ)
und Sachkosten.
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LOSUNG | Die drei Hebel der KI-Automatisierung

o,

Automatisiert Augmentiert Agentischer Assistent
Vollstandige Ubernahme Co-Pilot / Human-in-the-loop. Autonome Agenten.
durch Algorithmen Kl steigert Geschwindigkeit Komplexe Handhabung
(Skripte & Makros). oder Qualitat, Mensch bleibt ohne menschlichen Trigger.
Im Loop.
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Regel: Exakt eine Kategorie pro Task

A NotebooklLM



Phase 1: Fundamentale Analyse & Research (Wochen 1-4)
Evidenzbasierte Entscheidungsgrundlagen durch Hybrid-Modell-Architektur.

Finanz-Analyst
(GPT-4.1-mini)

Evaluiert GuV, Bilanz und KPIs nach
McKinsey-Kriterien. Liefert einen

belastbaren Aktionsplan - radikale
Objektivierung der Performance.

GPT-4.1-mini Integration —e

Marktrechercher (Live-Suche)

Transformiert vage Chancen durch
Live-Web-Recherche in prazise Evidenz.
KI-Scoring fiir Go/No-Go-
Entscheidungen.

Live-Web-Recherche & KI-Scoring —e

Zentrale Datenbank
& Wissens-Engine

It

Benchmarking-Agent
(Live-Daten)

Extrahiert Peer-Profile und erstellt
automatisierte Gap-Analysen zur

Identifikation strategischer Leerstellen,
bevor sie marktoffentlich werden.

e— Live-Daten Feed & Peer-Analyse

Innovations-Lotse (Patent-Kl)

Analysiert Patentlandschaften. Generiert
in Synergie mit dem Marktrechercher
prazise Engineering-Anfragen zur
Risikominimierung.

e— Patentlandschaftsanalyse &
Synergie-Generierung
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Erfolgreiche Automatisierung erfordert die Neugestaltung von
Job, Workplace und Workforce.

o,

Al-Literacy auf allen Ebenen,
Etablierung neuer Fuhrungsrollen,
Kompetenzentwicklung.

Workplace (Arbeitsplatz)
@ Change-

B4 Manager- [— Transformation zu einem
&% App Human-Al-Okosystem mit
automatisierten Workflows.

job-changer2026

S PO Job (Aufgabe)

Systematische Dekomposition von
S Rollen in automatisierbare Tasks vs.
Qb menschliche Kernkompetenzen.
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https://apps.tmg-muenchen.de/change-manager-app/

4) PHASE 3: AI-FIRST AGENTS



Phase 2: Strategie & Marktentwicklung (Wochen 5-10)

International Stratege Account-Stratege

6-Phasen-Coaching fiir Transformiert URLS in 0’
kulturell adaptierten Account-Plane inkl.

Markteintritt. Power-Interest-Matrix.

Prospect-Hunter

Proaktive Identifikation
neuer
Expansionspotenziale.

QO
—> BCG Matrix:
Statische Portfolio-
Analyse
+
@~
t
—> Porter’s 5 Forces:
Zeitpunkt-Analyse
g
[e]
—> Ansoff Matrix:
Strategische Optionsmatrix

Ko

Live-Markt-Monitor mit
Echtzeit-Positionierung

&

Dynamischer
Wettbewerbs-Monitor

’i"

Kl-gestutztes
Szenario-Modell
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5) Al UPSKILLING



Phase 3: Transformation & Change (Wochen 11-20)

Kl-gestutztes Workforce Management schlie3t die Implementierungslucke.

Change- Talent-Relationship- Schulungsprogramm-

Fiihrt das Manager Manager Designer
OtV-Struktur-Audit Analysiert High-Potential- Erstellt

durch (12-Elemente- Job-Redesign & Identifikation personalisierte
Betriebsmodell Automatisierung in und Aufbau von Lernmodule fir die
nach McKinsey) den Dimensionen Alumni-Netzwerken Skill-Transformation
und macht den Work, Workplace (Talent-Nurturing). mit maximaler

Operational und Workforce. Geschwindigkeit

Gap-Check (inkl. (Gemini Flash).

Fingerprint-Analyse).




Die methodische Klammer: Das 5S-Prinzip
Globale Qualitatsstandards durch strikte Einhaltung des MECE-Prinzips.

SENSE (Erfassen)

Algorithmische Erfassung der
Ausgangslage & Detektion von
Anomalien in der Value Chain.

STATE (Formulieren)

Prazise, hypothesengeleitete
Formulierung des Kernproblems.

SELL (Vermitteln) STRUCTURE (Strukturieren)

Strategisches Storylining fiir den Logische Zerlegung in Teilprobleme

entscheidenden C-Level-Dialog. - unter Anwendung des McKinsey
SOLVE (Losen) 7-S-Frameworks.

Generierung evidenzbasierter Losungen
durch Multi-Modell-Orchestrierung.

Transformiert Beratung von einem punktuellen Projekt in eine kontinuierliche Exzellenzpartnerschaft.
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Der Bionic Value: Die Evolution der Beratungsexzellenz

Die Symbiose aus menschlicher Intuition und kunstlicher Intelligenz generiert den
entscheidenden Wettbewerbsvorteil.
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Billable Value T Marktfiihrerschaft T

Kein Scheitern an der
Umsetzungsliicke.
Kl-gestutzte Implementierung
(Phase 3) sichert nachhaltige
strategische Differenzierung.

Senior-Partner verbrennen
keine Zeit mehr im
Maschinenraum. Fokus liegt {

zu 100% auf strategischer Keine zweiwochigen l
Synthese statt ’ Wartezeiten mehr.

Speed-to-Insight T

Datenaggregation. Real-Time Hypothesis
Testing ermaoglicht Live-

Validierung direkt im
Klienten-Workshop.

Bereit fiir den Paradigmenwechsel?
TMG Strategic Al Solutions — Kontakt fiir
die individuelle Implementierungsplanung.
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